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OBRAZLOŽENJE GODIŠNJEG IZVJEŠTAJA O IZVRŠENJU FINANCIJSKOG PLANA ZA 2025. GODINU

Obveza izrade godišnjeg izvještaja o izvršenju financijskog plana utvrđena je Zakonom o proračunu.
Osnovna svrha navedenog izvještaja je dati informacije o:
· planiranim i ostvarenim prihodima i rashodima, primicima i izdacima tijekom
izvještajnog razdoblja iskazanim prema proračunskim klasifikacijama,
· ostvarenju postavljenih planova i
· uspješnosti ispunjenja postavljenih ciljeva.
S obzirom da je Tiflološki muzej korisnik državnog proračuna, izvještaj je napravljen po novčanom načelu.
Sadržaj godišnjeg izvještaja o izvršenju financijskog plana čine:
· Opći dio:
a. Sažetak Računa prihoda i rashoda i Računa financiranja,
b. Račun prihoda i rashoda, u kojem su prihodi i rashodi iskazani po ekonomskoj
klasifikaciji i izvorima financiranja, a rashodi i po funkcijskoj klasifikaciji,
c. Račun financiranja, u kojem su primici i izdaci iskazani po ekonomskoj
klasifikaciji i izvorima financiranja,
d. Opći dio za korisnike državnog proračuna sadržava prijenos sredstava iz prethodne godine i odnos sredstava u slijedeću godinu,
· Posebni dio:
a. izvršenje rashoda i izdataka iskazanih po izvorima financiranja i ekonomskoj
klasifikaciji, raspoređenih u programe koji se sastoje od aktivnosti i projekata,
· Obrazloženje:
a. Općeg dijela, odnosno ostvarenja prihoda i primitaka, rashoda i izdataka te
prenesenog manjka odnosno viška financijskog plana,
b. Posebnog dijela, odnosno izvršenja aktivnosti i projekata iz posebnog dijela
financijskog plana s ciljevima koji su ostvareni provedbom programa i
pokazateljima uspješnosti realizacije tih ciljeva,
· Posebni izvještaji:
a.     Izvještaj o korištenju sredstava fondova Europske unije,
b.     Izvještaj o zaduživanju na domaćem i stranom tržištu novca i kapitala,
c.     Izvještaj o danim zajmovima i potraživanjima po danim zajmovima,
d.     Izvještaj o stanju potraživanja i dospjelih obveza te o stanju potencijalnih obveza
po osnovi sudskih sporova.
I. OBRAZLOŽENJE OPĆEG DIJELA

U općem dijelu su prikazani planirani i izvršeni prihodi i rashodi po ekonomskoj i funkcijskoj klasifikaciji te prema izvorima financiranja.

Ukupni prihodi za 2025. godinu planirani su u iznosu od 631.912,70 EUR, a u razdoblju od 1. siječnja do 31. prosinca 2025. godine su izvršeni u iznosu od 628.702,88 EUR ili 99,49% godišnjeg plana. 
Ukupni rashodi za 2025. godinu su planirani u iznosu 633.976,07 EUR, a u razdoblju od 1. siječnja do 31. prosinca 2025. godine su izvršeni u iznosu 627.103,51 EUR ili 98,92% godišnjeg plana.

U izvještaju o prihodima i rashodima prema ekonomskoj klasifikaciji izvršenje ukupnih prihoda se u cijelosti odnosi na prihode poslovanja. 
Rashodi poslovanja su izvršeni u iznosu 615.009,59 EUR ili 98,76% godišnjeg plana, a rashodi za nabavu nefinancijske imovine su izvršeni u iznosu 19.093,92 EUR ili 107,53% godišnjeg plana.

U izvještaju o prihodima i rashodima prema izvorima financiranja muzej je u odnosu na tekući plan izvršio prihode prema slijedećim izvorima:
· Izvor 11 (iz proračuna) 617.436,83 EUR ili 98,96% izvršeno u odnosu na godišnji plan
· Izvor 31 (vlastiti prihodi) 4.845,05 EUR ili 121,13% izvršeno u odnosu na godišnji plan
· Izvor 43 (ostali prihodi) 6.421,00 EUR ili 160,53% izvršeno u odnosu na godišnji plan
Struktura izvršenja rashoda u odnosu na tekući plan prema izvorima je slijedeća:
· Izvor 11 (iz proračuna) 617.436,83 EUR ili 98,96% izvršeno u odnosu na godišnji plan
· Izvor 31 (vlastiti prihodi) 5.729,03 EUR ili 105,60% izvršeno u odnosu na godišnji plan
· Izvor 43 (ostali prihodi) 3.937,65 EUR ili 84,89% izvršeno u odnosu na godišnji plan
U izvještajnom razdoblju sredstva su se trošila u skladu s financijskim planom.

Po funkcijskoj klasifikaciji ukupni planirani i izvršeni rashodi pripadaju službi kulture.

U izvještajnom razdoblju nije bilo primitaka i izdataka. 

Donos sredstava iz prethodne godine iznosi 32.207,95 EUR, a prijenos sredstava u slijedeće razdoblje iznosi 33.807,32 EUR.






II. OBRAZLOŽENJE POSEBNOG DIJELA

U posebnom dijelu je prikazano izvršenje financijskog plana rashoda po aktivnostima i po izvorima financiranja, te je u njemu moguće vidjeti kako je izvršen plan po svakom od njih.

Aktivnost A780000 Administracija i upravljanje

Na ovoj aktivnosti planirani rashodi iznose 633.976,07 EUR , a izvršeno je 627.103,51 EUR, što iznosi 98,92% izvršenja godišnjeg plana.
Aktivnost je financirana iz proračuna (izvor 11).

Aktivnost A780001 Programska djelatnost

Na ovoj aktivnosti planirani rashodi iznose 35.936,00 EUR, a izvršeno je 35.855,73 EUR, što iznosi 99,78% izvršenja  godišnjeg plana.
Programska djelatnost je financirana iz proračuna (izvor 11).

Kroz programsku djelatnost provode se slijedeći posebni programi:
· Digitalna pristupačnost web stranice Tiflološkog muzeja
· Digitalizacija uredskog poslovanja 
· Informatizacija-nabava informatičke opreme
· Investicije
· Izložba Donacija dr. Zvonimir Pavišić
· Izložba Velika djela iz kolekcije Pavla Beljanskog
· Izmjene u stalnom postavu
· Pedagoški programi
· Slijepi vodič kroz stalni postav Tiflološkog muzeja
· Nabava beskiselinskih i arhivskih kutija
· Izdavanje priručnika Pristupačnost za sve -II
· [bookmark: _Hlk204674153]Restauracija Oftalmološke zbirke

Slijede opisni rezultati koji su se postigli provedbom programa odnosno važnijih aktivnosti i projekata unutar navedenih programa:

Digitalna pristupačnost web stranice Tiflološkog muzeja
Izvršena je evaluacija pristupačnosti web sjedišta, implementacija standarda pristupačnosti web sadržaja na stranici Tiflološkog muzeja u suradnji s programerima tvrtke Novena. 
Slijepa osoba je izvršila testiranje pristupačnosti.
Cilj je ostvaren, osigurane su dodatne prilagodbe digitalnih sadržaja za kvalitetnu digitalnu pristupačnost za osobe s invaliditetom kako bi se umanjile prepreke u interakciji ili pristupu digitalnom sadržaju.


Digitalizacija uredskog poslovanja 
Muzej  je prema novoj Uredbi o uredskom poslovanju instalirao aplikaciju za urudžbiranje koja osigurava uredsko poslovanje. Nova web aplikacija e-Castor je instalirana te je izvršena kratka obuka dvaju zaposlenika za implementiranjem iste.

Informatizacija-nabava informatičke opreme
S ciljem unapređenje poslovanja i funkcionalnosti rada proveden je program zamjene informatičke opreme kojoj je istekao tehnološki vijek trajanja. Nabavljena oprema koristi se u svakodnevnom radu za slanje e-maila, editiranje Word dokumenata i Excel tablica te novi MS Office zbog potreba licenciranja uredskog programa i mogućnosti rada na novim aplikacijama. Nabavljeno je: Mikrotik Router BORD RB5009Upr+S+IN; kom 1, Mikrotik Cloud Router Switch CRS326-24P-2S+R; kom 1, Microsoft Office Home and Business 2021 Croatian; kom 1,  Microsoft Office 2021 Professional Plus 32/64-bit ESD, kom 2, Dell Pro 16 Core 5 120U/16"FHD+/16GB/512GBSSD/Intel Graphics/FP/Win11Pro, kom1. Ovim programom ostvaren je cilj, zamjena zastarjele opreme kojoj je istekao tehnološki vijek trajanja te je omogućen nesmetan svakodnevni rad glavnog servera. Suvremenija oprema je omogućila rad sa novim aplikacijama.

Investicije
1. Zamjena neispravne opreme sustava videonadzora - Postojeća oprema sustava video nadzora nabavljena je 2008. godine. Zbog dotrajalosti i neispravnosti kamera u izložbenom prostoru bila je potreba njihove zamjene, što je i izvršeno. Nabavljene su nove kamere (Hikvision KAMERA DS-2CE57H8T-VPITF(2.8mm), izvršena je njihova montaža, programiranje i podešavanje sustava videonadzora.
2. Zamjena sustava protuprovale - Zbog zastarjelosti, učestalih kvarova i troškova održavanja zamijenjen je stari sustav  protuprovale  novim, koji udovoljava suvremenim standardima zaštite te je pušten u rad. Ovim programima ostvarit će se najvažniji cilj, povećanje sigurnosti i zaštite izložbenog i ostalog prostora muzeja  kao i sigurnost posjetitelja.
3. Nabava uredske stolice - nabavljena je uredska stolica.

Izložba Donacija dr. Zvonimir Pavišić
Izložba „Svjetiljka je tvome tijelu oko“ - dr. Zvonimir Pavišić, liječnik i humanist, otvorena 11.12.2025. g. u Tiflološkom muzeju posvećena je profesionalnom putu oftalmologa, profesora i akademika, doktora Zvonimira Pavišića, njegovom nastavnom i znanstvenom radu, kao i medicinskim uspjesima, nagradama i priznanjima za liječnički rad. Većina izložene građe dio je njegove ostavštine koja se čuva u Tiflološkom muzeju, a dijelom fundusa postala je zahvaljujući darovanju njegove kćeri, dr. sc. Dubravke Pavišić-Strache. Neki od izloženih dijagnostičkih uređaja i medicinskih instrumenta zahtijevali su restauratorske zahvate pa su nakon višegodišnjeg konzervatorsko–restauratorskog projekta ovi vrijedni predmeti postali dostupni javnosti. Pripremni radovi za izložbu uključivali su izradu scenarija izložbe, pisanje tekstova za postav izložbe i za katalog. Izvršena je lektura svih tekstova za postav i za katalog. Dizajnerica je odradila likovno oblikovanje vizuala izložbe, postava i kataloga. Također su likovno oblikovani pozivnica i plakat izložbe. Svi materijali za postav izložbe su tiskani i postavljeni. Za potrebe izložbe također su tiskani plakati i katalozi izložbe. Na izložbi je prezentirano 90 izložaka. Izložba je namijenjena širokoj muzejskoj publici. Izložba je bila otvorena do 16.3.2026. g. 

Izložba Velika djela iz kolekcije Pavla Beljanskog
Izložba „Dodirni i osjeti“omogućila je da osjetitelji sa stečenim ili urođenim invaliditetom (slijepi i slabovidni), dobiju uvid u dio kolekcije Spomen-zbirke Pavla Beljanskog.
Izloženo je deset predmeta – replika i interpretacija predmeta koji vjerno prikazuju odabrane originale – osam djela umjetnika zastupljenih u kolekciji Pavla Beljanskog. Odabrana umjetnička djela predstavljena su putem grafičkih dijagrama koji prenose sve detalje i njihovu raznoliku teksturu, zatim gipsanih kopija u proporcijama originala, kao i dva 3D modela izrađena od prirodnih materijala. Izložbu je pratila pratila audio-deskripcija, opisi na Brailleovom pismu i legende posebno prilagođene slabovidnim osobama. Trajanje izložbe: 29.4 – 25.5.2025. Opseg: 10 taktilnih radova.

Izmjene u stalnom postavu
Izvršene su izmjene u stalnom postavu TM: 
Tamna soba: promijenjen je zvučni dio na prozoru te je dodana komponenta povjetarca prilikom otvaranja prozora, ugrađena je toplohladna ploča na kraju ulaznog hodnika u Tamnu sobu. Ovim izmjenama prethodila je obnova i dogradnja strujne instalacije kako bi se osigurala sigurnost  posjetitelja. Nadalje nadograđeni su taktilni zidovi i pod u hodniku Tamne sobe. Ovim izmjenama u potpunosti je postignut cilj programa - posjetiteljima još više i neposrednije dočarati stanje nevida te ga na taj način i senzibilizirati prema osobama s invaliditetom, ponajprije slijepim i slabovidnim. S obzirom na dodane sadržaje promijenjene su (grafička priprema i tisak) dvije ploče, odnosno uvodna legenda i uputa za kretanje. 
Komunikacijska ploča: izrađena je ploča koja neverbalnim osobama omogućuje komunikaciju uz korištenje 56 simbola iz nekomercijalne galerije ARASAAC (autor Sergio Palao, licenca CC BY-NC-SA 4.0), a dizajnirana je tako da bude jednostavna za upotrebu. Dimenzije  ploče su 550 x 550 mm,  postavljena je na lako uočljivo mjesto, u unutarnjem ulaznom prostoru muzeja, s desne strane odmah uz vrata. Ovime je ostvaren cilj, omogućiti neurodivergentnim osobama komunikaciju o muzejskom sadržaju i osiguravanje mogućnosti izražavanja doživljaja i potreba neverbalnim osobama. 

Pedagoški programi
U sklopu obilježavanja Tjedna mladih i Tjedna znanosti 2025. godine osmišljen je, koordiniran i proveden edukativni programski ciklus radionica s naglaskom na prevenciju nasilja među mladima, poticanje socio-emocionalnih kompetencija te razvoj senzibiliteta za umjetnost kroz taktilno iskustvo. Program je uključivao aktivnosti namijenjene djeci, mladima i odraslim korisnicima s teškoćama u razvoju. Radionice su održane u travnju i svibnju 2025. godine u prostoru Tiflološkog muzeja. Provedena su tri međusobno povezane radionice:– radionica usmjerena na osvještavanje i razvoj nenasilnih oblika komunikacije, empatije i prosocijalnog ponašanja među mladima, Upoznaj me – radionica koja potiče razumijevanje različitosti, uvažavanje individualnih potreba te izgradnju sigurnog i podržavajućeg okruženja i radionica Upoznaj umjetnost (u sklopu izložbe Dodirni i osjeti) – kreativna radionica s ciljem približavanja likovne umjetnosti kroz taktilne elemente i interaktivno iskustvo. Radionice su bile namijenjene: učenicima osnovnih i srednjih škola i korisnicima Odjela za psihosocijalnu rehabilitaciju odraslih osoba Centra za odgoj i obrazovanje Vinko Bek. Sudionici su aktivno sudjelovali u svim aktivnostima, a radionice su doprinijele podizanju svijesti o važnosti prevencije nasilja, razvoju međusobnog razumijevanja te poticanju kreativnog i senzornog doživljaja umjetnosti.

Slijepi vodič kroz stalni postav Tiflološkog muzeja
Tijekom godine provodio se pilot projekt ostvaren u suradnji sa slijepom osobom, vanjskim suradnikom. Nakon osmišljavanja scenarija projekta izrađena su muzeografska pomagala, lutke koje prikazuju dvoje djece, pitomce Zemaljskog zavoda za odgoj slijepe djece s kraja 19. stoljeća te je nabavljen je graničnik koji usmjerava kretanje slijepog vodiča. Izvršena je obuka slijepog vodiča te su održavana grupna vodstva po stalnom postavu TM za zainteresirane posjetitelje.  Time su ostvareni ciljevi projekta: vođenje videćih posjetitelja pod povezom u razgled postava u malim grupama te inkluzivni pristup, uključivanje slijepih osoba u programe TM.

Nabava beskiselinskih i arhivskih kutija
Program nabave beskiselinskih arhivskih kutija je izvršen u cilju preventivne zaštite eksponata.
Izdavanje priručnika Pristupačnost za sve -II
Izdan je priručnik Pristupačnost za sve 2 koji je nadopuna edukacijama koje provede stručni djelatnici TM za kolege iz baštinskih ustanova. Ideja edukacije i priručnika je educirati što veći broj kolega o važnim temama iz područja pristupačnosti i prilagodbe muzeja osobama s invaliditetom. Priručnik je  strukturiran u pet tematskih cjelina. Svi prilozi pokazuju teškoće s kojima se određena skupina osoba s invaliditetom susreće, ali i pozitivne primjere inkluzije kao rezultat dugogodišnjeg zalaganja i rada. Prilozi su raspoređeni po odjeljcima: 1. Važnost sudjelovanje osoba s invaliditetom u kulturi, 2. Voliš ići u muzej?—pristupačnost i simbolizacija muzejskih prostora kao podrška posjetiteljima u spektru autizma, 3. Digitalna pristupačnost, 4. Kako pružiti potporu osobi s oštećenjem sluha?, 5. Europski standardi za izradu lako razumljivih informacija za osobe s intelektualnim teškoćama, 6. O autorima, 7. Literatura. Ovim priručnikom ostvareni su je ciljevi: omogućavanje stručnoj zajednici kontinuirano stručno usavršavanje na području pristupačnosti te nastavak njegovanja inkluzivne kulturne prakse, koja ne podrazumijeva izradu prilagodbi „za nekoga“, već izradu „zajedno s onima” kojima su namijenjene. Priručnik, dimenzija 23,5 x 16,5 cm, opsega 108 stranica, izdan je u nakladi od 300 primjeraka pod ISBN 978-953-7287-58-0, a CIP zapis dostupan je u računalnome katalogu Nacionalne i sveučilišne knjižnice u Zagrebu pod brojem 001266772.




Restauracija Oftalmološke zbirke
Izvršeni su konzervatorsko-restauratorski radovi na tri predmeta od strane obrta za restauraciju, popravak i održavanje predmeta od metala Ferrum. Obrađeni predmeti nalaze se u Oftalmološkoj zbirci.
Konzervatorsko-restauratorskim radovima na predmetima ostvaren je cilj obnove i zaštite predmeta od daljeg propadanja.


Aktivnost A780002 Administracija i upravljanje – ostali izvori

Na ovoj aktivnosti planirani rashodi iznose 10.063,37 EUR, a izvršeno je 9.666,68 EUR što iznosi 96,06% izvršenja godišnjeg plana.
Aktivnost je financirana iz vlastitih prihoda (izvor 31) i ostalih prihoda (izvor 43)

Stanje novčanih sredstva na računima na početku razdoblja iznosi 32.207,95 EUR, a na kraju razdoblja iznosi 33.807,32 EUR.

III. POSEBNI IZVJEŠTAJI
· Izvještaj o zaduživanju na domaćem i stranom tržištu novca i kapitala – 
muzej se nije zaduživao na domaćem i stranom tržištu kapitala.
· Izvještaj o korištenju sredstava fondova Europske unije – 
muzej nije koristio sredstva fonodova Europske unije
· Izvještaj o danim zajmovima i potraživanjima po danim zajmovima –
muzej nije imao danih zajmova
· Izvještaj o stanju potraživanja i dospjelih obveza te o stanju potencijalnih obveza po osnovi sudskih sporova –
muzej nije imao dospjelih i potencijalnih obveza po osnovi sudskih sporova
· Izvještaj o danim jamstvima i plaćanjima po protestiranim jamstvima  -
muzej nije davao jamstva i nije imao plaćanja po protestiranim jamstvima.


U Zagrebu, 26.03.2026.


                                                                                                                 Ravnateljica

                                                                                                              Nina Sivec 
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